


To dowolna ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō όǿŜŘƱǳƎ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘΥ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊȅύΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊ ȊŜ ǎƻōŊΣ ǎŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 
ǏǿƛŀŘƻƳŜ ǎƛŜōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳ ƻǊŀȊ 
ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǎƛŜōƛŜ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇťΦ 

 



ÅFORMOWANIE (forming) - etap ten cechuje 
ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƴŀ ǎƻōƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿǊŀȍŜƴƛŀΣ 
ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿȊƻǊŎŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƧŊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƻǎƻōƻƳ ǊƻƭŜΦ ¦ǿŀƎŀ ƎǊǳǇȅ ƧŜǎǘ 
tu skoncentrowana na strukturze grupy oraz 

ǊƻƭŀŎƘ ƧŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

 



ÅBURZENIE (storming). Po wzajemnym 
ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴƛǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ƻǇƛƴƛƛΦ bŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎŜ 

ȊŘŀƵ ƻǊŀȊ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ ŜǘŀǇ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƧ ƎǊǳǇȅΦ 

 

 



ÅNORMOWANIE (norming)  
- ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴƻǊƳȅ ƎǊǳǇȅΣ 
czyli modulatory ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 

efektywnego funkcjonowania grupy. 

 



ÅUTRWALANIE (performing)  
ς po ǎŦƻǊƳƻǿŀƴƛǳ ƎǊǳǇȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƻƪǊŜǎ ƧŜƧ 
ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ƎǊǳǇŀ 
ǇƻǘǊŀŦƛ Ƨǳȍ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ 

cele. 

 



GRUPA 

ÅǇƻǿǎǘŀƧŜΣ ƎŘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƧŜ ǿǎǇƽƭƴȅ ŎŜƭΣ 

ÅǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴƻǊƳȅ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΣ 

ÅǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ǊƻƭŜΣ 

ÅǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ 

ÅǇƻǿǎǘŀƧŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ Řƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƧťȊȅƪ 
(komunikacja) 

 



Åbŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƎǊǳǇȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť 
ǿƻƪƽƱ ŎŜƭǳΣ ŀƭŜ ǿƻƪƽƱ ǎǿƻƧŜƧ Ǌƻƭƛ ƛ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀŎƘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎǊǳǇȅΣ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎŜǊǿǳƧŊ ƛŎƘ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƳȅ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 
ƎǊǳǇȅΣ ōȅ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ȊŀŘŀƴƛǳΦ 

Å  
ÅtǊȊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛǳ  ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ wŜƎǳƱŀ {a!w¢ 

ÅSpecyficzny 
ÅMierzalny 
ÅAmbitny 
ÅRealny 

ÅTerminowy 
 



ÅaǳǎƛǎȊ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŀǎǇŜƪǘȅΥ 

ÅCo ŎƘŎŜǎȊ ƻǎƛŊƎƴŊŏΚ 

ÅPo co ŎƘŎŜǎȊ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏΚ 

ÅJak ŎƘŎŜǎȊ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏΚ 

 



/ȊŜƎƻ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ȊƳƛŜǊȊȅŏΣ  

nie Ƴƻȍƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏΦ  

{ƪŊŘ ōťŘȊƛŜǎȊ ǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱŜǏ ŎŜƭΚ 

 



hƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǎǿƽƧ ŎŜƭ ƳǳǎƛǎȊ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ 
ǘŜƴ ŎŜƭ ǿ ¢ǿƻƛƳ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Řŀ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ  

i ƧŜǎǘ ǘƻ ŎƻǏ Řƻ ŎȊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ŘŊȍȅŏΦ WŜȍŜƭƛ 
ǇǊȊŜǎŀŘȊƛǎȊ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǎǿƻƧŜƎƻ ŎŜƭǳΣ ƳƻȍŜ /ƛť 

ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏ ƛ ŎŜƭ ǿǇŀŘƴƛŜ  
w ƪŀǘŜƎƻǊƛť ϦƳƻȍŜΣ ƪƛŜŘȅǏϦΦ 

 


